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1 INTRODUGAO

O presente Plano Complementar de Médio Prazo de Reestruturacdo da Atividade
Fiscalizatéria da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) (Plano de Médio Prazo) é
apresentado pela Unido, com participacao técnica direta da CVM, em cumprimento ao
item Il da decisdo cautelar proferida na ADI n° 7.791/DF, em 5 de maio de 2026,
referendada pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) em 22 de maio de 2026.

Este Plano de Médio Prazo tem como foco os exercicios de 2027 a 2030 e complementa
o plano operacional de emergéncia para 2026 (Plano Emergencial), apresentado pela
Unido ao STF por meio de manifestagdao da Advocacia-Geral da lJnido (AGU) de 27 de
maio de 2026, e as informacgdes constantes de manifestagdes-adicionais de 23 de junho
de 2026 e 17 de julho de 2026.

As medidas constantes deste Plano de Médio Prazo foram elaboradas a partir de
proposta técnica submetida pela Presidéncia da CVM, cuvidas as areas finalisticas e de
apoio administrativo e tecnoldgico da autarquia.

Em atencdo a determinacao judicial, este Plano de Médio Prazo aborda, de forma
estruturada e com a indicagdo de medidas concreies, os seguintes eixos: (i) fiscalizagao
do mercado; (ii) atividades de gestao interna; (iii) breveng¢io de irregularidades e fraudes
com mais tecnologia; (iv) incremento da forca de irabalho; e (v) valorizagédo dos
servidores.

A formulagio deste Plano de Médio Prazo considera o comando judicial de tomar como
parametro a arrecadacido da Taxa de Fiscalizagdo dos Mercados de Titulos e Valores
Mobiliarios (TFMTVM), descontada a parcela correspondente a Desvinculagdo de
Receitas da Unido (DRU), bem como_os' procedimentos constitucionais, legais e
administrativos que regem a/ programacao orgamentaria, execucgdo financeira,
contratacao publica e gestao de pessoas no ambito federal.

2 DIAGNOSTICO DOS PROBLEMAS
2.1 Identificagao dos pirablemas

Como apontado no Plano Emiergencial, o mercado de capitais brasileiro passou por
expansao relevante rios ultimos anos, em volume financeiro, nimero de participantes,
diversidade de produtos e complexidade das estruturas supervisionadas. A deciséo
cautelar registrou que o mercado regulado superou R$ 50 trilhdes; que os participantes
supervisionados passaram de cerca de 55 mil, em 2019, para aproximadamente 90 mil,
em 2024; e qué a industria de fundos evoluiu de R$ 5,5 trilhdes para R$ 9,4 trilhdes no
mesmo pericde, alcangando R$ 11,13 trilhdes em 2025.

Nao cresceram apenas os numeros: multiplicaram-se as atribuicbes, a complexidade
das operacoes e a sofisticacdo das fraudes. Aisso se somam o desafio de acompanhar
a convergéncia contabil e a reformulagcao da regulagéo de fundos de investimento, o
surgimento de novos agentes e ativos (como os criptoativos), a digitalizacédo e a
bancarizagao da populagéo e a disseminagao da inteligéncia artificial (IA), que também
dao margem a novos tipos de fraude.



Como medida emergencial, o plano elaborado em maio de 2026 buscou reduzir os
gargalos da autarquia na analise e julgamento do seu estoque de processos
administrativos, com a criagao de forcas-tarefas e mutirées para a redugio-do acervo,
aumento de eficiéncia e mitigacdo do risco de prescri¢do. Contudo, para além dos
processos ja instaurados e para assegurar que os resultados previstos para o exercicio
de 2026 sejam mantidos, outras ferramentas se mostram pertinentes, como é o caso da
padronizacao de procedimentos e da revisdo e ampliacdo de sistemas e mecanismos
de tratamento de dados e IA. O Plano de Médio Prazo enfrenta tanto o uso de novas
tecnologias para a prevengao de fraudes quanto a revisdo e aprimoramento dos
mecanismos de fiscalizagdo da autarquia, com base em propostas de suas areas
técnicas.

O Plano de Médio Prazo reconhece que a reestruturacao da CVM nao se limita as suas
atividades finalisticas. Sob essa perspectiva, o desenvolvimento do mercado de valores
mobiliarios no Brasil ao longo dos ultimos anos ndo deixou de ser acompanhado de
iniciativas de modernizagao normativa e de fortalecimentio institucional.

Como observado no Plano Emergencial, a Lei n°® 14.317/2022 atualizou a disciplina da
TFMTVM, incluindo novos agentes e atividades e corrigindo distor¢gbes acumuladas
desde 1989. No campo da gestéo de pessoas, o Foder Executivo autorizou, entre 2024
e 2026, 104 provimentos para cargos de nivel superior-da CVM: 60 pela Portaria MGl
n® 9.787/2024, 30 pelo Decreto n® 12.647/2025 e 14 pelo Decreto n° 12.965/2026.
Segundo a Nota Informativa SEI n°® 15231/2026/MGil, os vinculos ativos permanentes
de nivel superior evoluiram de 296 para 372 entie 2022 e 2026, acréscimo aproximado
de 25%.

Ainda no que diz respeito as demais iniciafivas da Unido, também foram adotadas
medidas de valorizagao e reestruiuragado remuneratoéria, como a retomada das mesas
de negociagdo em 2023, que preporcionou reajuste de 9% a todos os servidores do
Poder Executivo federal (incluindo os da CVM), aliviando a desvalorizagdo salarial
acumulada nas gestdes anieriores.-Acordos subsequentes garantiram reajustes de
160% no auxilio-alimentag2o, 64% no auxilio-creche, 46% no auxilio-saude e 384% na
indenizacao de transporte dos servidores.

Além disso, foi pactuado na mesa de negociacdo um plano de reajuste salarial
especifico para as carreiras e cargos da CVM, conforme definido no Termo de Acordo
n°® 13/2024. Esses reajustes foram concedidos em duas tranches, uma em 2025 e outra
em 2026, com incremento aproximado de 34% na remuneracao final da carreira de nivel

superior e de 45% na carreira de nivel intermediario. As alteragdes implementadas pela
Lei n® 15.141/2025 também foram fruto das mesas de negociagéo.

Outras iniciativas da Unido se destinam a todos os servidores do Poder Executivo
federal (inciuindo os da CVM) e envolvem questdes de salude e de qualidade de vida,
como o fortalecimento da Politica de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho dos
Servideres Publicos Federais (PASS), com destaque para o estimulo a atuagédo em rede
no Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor (SIASS), o reestabelecimento
do Comité de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho (CASST) e a criagdo da

Comisséo Interna de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor Publico
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Federal (CISSP), a qual se assemelha a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA) existente no setor privado. Também foi criado o programa ECOA, que desenvolve
acgdes para prevenir e enfrentar todas as formas de violéncia decorrentes das relagbes
de trabalho, em especial o assédio moral, o assédio sexual e a discrimiriacao. Parte
dessas medidas depende da implementacdo por cada 6rgdo especiiicc do Poder
Executivo.

Apesar dessas iniciativas, a ampliagao do mercado regulado, a compiexidade crescente
dos produtos e operacgdes e a necessidade de respostas tempestivas reforcaram a
conveniéncia de medidas adicionais. Nesse sentido, o Plano Emergencial contemplou
agbes voltadas ao incremento de pessoal da CVM ainda em 2026, como a alocagao
estratégica de 14 Inspetores Federais de concurso vigente a serem nomeados com base
no Decreto n° 12.965/2026, o aproveitamento de até 50 Inspetores Federais do cadastro
de reserva do concurso regido pelo Edital n® 1/2024 (concicionado aos atos aplicaveis),
a alocacao de 30 servidores da carreira de Analista Técnico do Poder Executivo
selecionados no ambito do Concurso Publico Nacioriai-Unificado (CPNU) e a alocagéo
de 8 cargos em comissao para o Colegiado da autarquia. \ndo além e de maneira a
amparar as medidas previstas em relagéo as atividades finalisticas da CVM, o Plano de
Médio Prazo inclui propostas para a ampliagac e reestruturagado das areas de gestao
interna da autarquia, bem como para a valorizagado de seu quadro de servidores.

Para a auxiliar a compreensdo das questdes enfrentadas com relagdo a gestdo de
pessoal, nota-se também que, nos Ultimes 10 anos, a rotatividade na CVM é de
aproximadamente 1% ao ano, em média. O anc de 2025 teve um numero maior de
desligamentos de recém-ingressos, que pode ser explicado pela existéncia de outros
concursos concorrentes no mesmoc--periodo. Ressalte-se que este efeito ndo foi
duradouro, dado que a CVM pdde chamar remanescentes do concurso vigente,
completando as vagas. Ao identificar este ano como desvio, retirando-o da média de
rotatividade historica da CVM, essa fica abaixo da média da Administracdo Publica
Federal. Nao obstante, o presente RPlano de Médio Prazo apresenta medidas para a
retencao e valorizacao dos servidores da autarquia.

2.2 Causas potenciais dos problemas

Os problemas identificados neste Plano de Médio Prazo tém como potenciais causas
fatores estruturais .que, de forma interdependente, restringem a capacidade de
fiscalizagao, supervisao e retencao de talentos da CVM:

. Transformagao dos mercados regulados, expansdo e sofisticacdo do perimetro
regulatéric. muito além das companhias abertas (incluindo fundos, administradores de
carteira, consultores, criptoativos, crowdfunding, BDRs) em ritmo mais acelerado do que
a anipliagéo de recursos humanos e tecnoldgicos da autarquia;

. Defasagem tecnolégica e dependéncia estrutural de terceiros para deteccdo de
irregularidades, com necessidade de atualizacdo de sistemas e mecanismos de
supervisao propria;

. Fragilidades na padronizacéo de processos e integragcao de sistemas corporativos;
e



. Descompasso entre o crescimento do mercado e a capacidade de processamento
analitico de dados, sem ferramentas de Big Data, PLN, teoria dos grafos e aprendizado
de maquina em escala suficiente.

2.3 Alinhamento estratégico

O Plano de Médio Prazo esta alinhado ao art. 37 da Constituicdo Federai, que orienta a
atuacdo administrativa pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, e as disposi¢des legais, sobretudo da Lei'n° 6.385/1976, que
atribuem a CVM a funcéo de disciplinar, fiscalizar e desenvolver 0 mercado de valores
mobiliarios, proteger investidores e assegurar o funcionamento eficiente e regular dos
mercados.

O Plano de Médio Prazo também se articula com o Plano Bienal de Supervisao Baseada
em Riscos 2025-2026, com o Planejamento Estratégico ca CVM e com a agenda de
modernizagdo institucional recentemente impulsicnada pela Unido, incluindo
reestruturacdo de cargos, provimentos autorizados e medidas de valorizagcdo das
carreiras. Assim, as agdes previstas funcionam como camada operacional adicional
para produzir resultados mensuraveis no periodo/de 2027 a 2030.

Por fim, o Plano de Médio Prazo considera as propostas e os resultados esperados do
Plano Emergencial e observa os parametros fixados na decisdo cautelar da ADI n°
7.791/DF, referendada pelo Plenario do STF, em especial, quanto a organizagdo em
torno de cinco objetivos especificos, definicao de metas, indicagdo de investimentos,
acdes concretas e resultados esperados.

3 DESENHO E CARACTERIZAGAG DO PLANO
3.1  Objetivos
Objetivo geral

Fortalecer, de forma estrutural e sustentavel, no horizonte de 2027 a 2030, a capacidade
fiscalizatéria, preventiva, tecnoidgica e institucional da CVM, dimensionando-a ao porte
e a complexidade do mercade de valores mobilidrios brasileiro e assegurando a
retencéo do capital humano necessario ao cumprimento de sua missao legal, em linha
com a decisao proferida na ADI n° 7.791/DF.

Objetivos especificos

1. Eixo 1 —- eliminar gargalos na fiscalizagdo do mercado;

2 Eixo. 2 — eliminar gargalos nas atividades de gestao interna da CVM;

3. Eixo 3 — ampliar a prevengéo de irregularidades e fraudes com mais tecnologia;
4 Eixo 4 — incrementar a forga de trabalho da autarquia; e

5. Eixo 5 — aperfeigoar as politicas de valorizagao dos servidores.
3.2 Modelo légico

O modelo l6gico organiza os insumos, agdes, produtos e resultados. A Iégica do Plano
de Médio Prazo parte da ideia de que o fortalecimento da CVM exige aumento de sua
6



capacidade operacional, com a ampliacdo e capacitacdo do quadro de servidores e
instalacdo de capacidades permanentes de dados, tecnologia e cooperacéo.

O Plano de Médio Prazo também pressupde a sua execugao faseada e progressiva ao
longo do periodo de 2027 a 2030, de modo a permitir a efetiva implementacao das

medidas previstas, absor¢do e capacitacdo de servidores e adequacéo

ferramentas tecnoldgicas.

de novas

Uma premissa adicional do Plano de Médio Prazo com impacto direto sobre a sua
execucao faseada e seu cronograma esta relacionada ao fato de que, nos termos do
art. 21 da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), com a
redagao dada pela Lei Complementar n°® 173/2020, é nulo depleno direito o ato de que
resulte aumento da despesa com pessoal editado nos 180 dias anteriores ao final do
mandato do titular do Poder Executivo, periodo que, neste exercicio, ja estd em curso
desde 4 de julho de 2026. A nulidade alcanga, inclusive, 0s atos cujos efeitos financeiros
sejam diferidos para periodos posteriores ao términc-do mandato. Nesse contexto,
medidas que envolvam a criacdo de cargos ou o provirnento decorrente de novos
concursos publicos ndo poderdao ser formalizadas neste-imomento, ainda que com

eficacia futura.

Quadro 2 — Modelo légico do Plano de Médio Przazo

Eixo

Eixo 1 -
Fiscalizagéo do
mercado

Eixo 2 -
interna

Gestéo

Eixo 3 - Prevengio
de irregularidades
com tecnologia

Insumos

Adesdo da CVM a
metodologia de
Dimensionamento da
Forga de Trabalho,
autorizagao
legislativa e
instrumentos
normativos (MGl e
CVM); tecnologia

Adesdo da CVM a
metodologia de
Dimensionamento da
Forga de Trabalho;
Quadro de suporte;
consultoria;

tecnologia

Infraestrutura de IA;
dados internos e
externos; nova
superintendéncia de
desenvolvimento de
inteligéncia (SDI)

Acgdes
Dimensionamento da
forca  de trabatho;
criagido de cargos de
nivel superior;
CONCUISO;
uniformizacan de

nrocedinientos;
retomada da inspecao
in loco; revisdo do
Plano Bienal de SBR;
adogado do Enterprise
Risk Management
(ERM); adogdo de
novas plataformas de
dados e IA (Eixo 3)

Dimensionamento da
forca de trabalho;
redesenho de fluxos;
criagdo do Escritério
de Planejamento de
Contratagdes (EPC);
programas de
lideranca; programas
educacionais internos
e externos; adequagéo
de instalagdes fisicas

Plataforma de dados;
ferramentas de IA; e
projetos especiais de
SupTech; ampliagao
do acesso do cidadao
aos dados e
governanga de dados;
grupo de estudos
sobre mercados
tokenizados

Produtos

Novos servidores
nomeados e em
exercicio; matriz de
alocacao de pessoal
por
superintendéncia;
equipes de inspegao
in loco constituidas;
Plano Bienal de SBR
revisado; modelo de
ERM implementado;

novas plataformas e
ferramentas de
supervisao

Areas e processos
redesenhados;
promogao
qualificagao
servidores;
estruturado;
programas
educacionais
implementados;
instalagdes fisicas
adequadas

de
dos
EPC

Ferramentas
implementadas;
maturidade de dados
elevada; Portal de
Dados Abertos com
APl e Inventario
Corporativo de Dados
consolidado; marco
de governanga de IA
publicado

Resultados

Maior eficiéncia,
ampliagdo do escopo
de supervisdo e da
fiscalizagao

presencial; maior
capacidade de SBR;
maior robustez
técnico-juridica  dos
processos; gestao de

riscos integrada aos
macroprocessos  da
CVM

Reducdo de gargalos
administrativos; maior
eficiéncia

Supervisdo preventiva
baseada em dados;
detecgdo precoce de
riscos; maior
transparéncia e
governanga de dados



Eixo Insumos Acoes Produtos Resultados
Eixo 4 — Incremento Adesdo da CVM a Dimensionamento da Novos servidores Ambiente
da forga de trabalho metodologia de forca de trabalho, nomeados e em organizacional mais
Dimensionamento da criagdo de cargos de exercicio, alocagdo saudéavei; ampliagdo
Forca de Trabalho; nivel superior; eficiente de da forga de trabalho
Instrumentos concurso; criagdo ou servidores, politicas da autarquia
normativos adesdo a programas de beneficios
de beneficios; implementadas;
programas servidores e
educacionais internos liderangas
e de lideranca capacitados
Eixo 5 — Ciclos federais de Reforgo de programas Politicas de Maior atratividade da
Valorizagao de discussao sobre federais, criagdo de valorizagdo carreira; incentivos a
servidores valorizagao de comissbes internas da implementadas produtividade
servidores; estudos CVM (alinhadas as

técnicos e juridicos;
instrumentos legais

orientagdes da Unido)
e instituicdo de mesa

setorial para
discussdo de medidas
de valorizagdo dos
servidores; criagdo ou
adesdo a programas
de beneficios;
programas
educacionais internos
e de lideranga

3.3 Teoria do programa

Ateoria do programa parte do diagndstico de aue a capacidade institucional da CVM de
acompanhar a crescente evolucdo do mercado de valores mobiliarios pressupde
medidas transformacdes estruturais que demandam horizonte temporal superior,
incluindo medidas que dependem de marcos legais e outros regramentos especificos.

O Plano de Médio Prazo opera, por isso, com foco no periodo de 2027 a 2030 e em
duas frentes articuladas. A primeira é a‘instalagao de capacidade permanente: expandir
0 quadro de pessoal, redesenhar processos, elevar a maturidade tecnoldgica e de
dados e ampliar o alcance da supervisac-da CVM. A segunda é a sustentabilidade dessa
capacidade: prever mudancgas de maneira faseada e sucessiva, de maneira a assegurar
a efetiva absor¢do e perenidade das transformacgbes almejadas, adequar a
infraestrutura da autarquia < reter o capital humano por meio de politicas de valorizagcao
compativel com a complexidade das atribui¢des.

Esse desenho complementa o Plano Emergencial. Enquanto aquele se concentrou na
reducdo do estoque de processos administrativos no exercicio de 2026, mediante
forcas-tarefa e mutirdes de natureza emergencial, este Plano de Médio Prazo abrange
um horizonte maior e cuida das transformacdes que tornam sustentaveis os resultados.

Este Plano de Médio Prazo tem como foco nao apenas alteragdes quantitativas, mas
também qualitativas nas atividades da autarquia, valorizando o seu corpo técnico e
ampliando suas ferramentas. Por se tratar de um plano Unico para um periodo de quatro
exercicics, este Plano de Médio Prazo estabelece marcos relacionados a cada um dos
eixos descritos a seguir e tem como estratégia a previsao de avaliagdes anuais, com a
fixagdo de grandes metas por ciclo.

O Eixo 1 tem como foco a ampliacdo da capacidade de fiscalizacdo do mercado de
valores mobiliarios brasileiro pela CVM. Para isso, propde a expansao do quadro técnico
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da CVM, a criagao de cargos de nivel superior, seguida de concurso publico, a retomada
das atividades de inspecdo in loco e a adogdao de ferramentas de IA para o
desenvolvimento das atividades de fiscalizacao.

O Eixo 2 sustenta o Eixo 1 ao assegurar o desempenho das atividades-meio e tornar os
processos de contratagdes, licitagdes e a propria absor¢ado dos novos servidores mais
eficiente. O dimensionamento da forca de trabalho, a criacdo do Escritério de
Planejamento de Contratagdes (EPC), a adogdo de ferramenta de IA para auxiliar
contratacbes e a consultoria de redesenho organizacional formani-a espinha dorsal
administrativa que viabiliza as demais frentes.

O Eixo 3 promove a atuagao da CVM com base em dados, autoimacao e IA, reduzindo
a dependéncia estrutural de terceiros na detecgdo de irreguiaridades e preparando a
autarquia para os novos desafios no mercado por ela regulado.

O Eixo 4 atua diretamente sobre o quadro de servidores, com o incremento da forga de
trabalho e retencao de talentos.

O Eixo 5 complementa o Eixo 4 ao dispor sobre as. iniciativas da Unido para valorizar
dos servidores do Poder Executivo federal e assegurar a permanente discussao sobre
a valorizacao do quadro de servidores da autarquia.

3.4 Resultados esperados

O quadro a seguir descreve os principais.resultados almejados em relagao a cada eixo
deste Plano de Médio Prazo. A interpretacio desses resultados deve considerar,
contudo, o carater transversal e interligado das rnedidas ora propostas. Como exemplo,
ressalta-se o impacto do Eixo 3, voliado a tecnologia, sobre os resultados dos demais
itens, incluindo a capacidade de fiscalizagao da CVM (tratada no Eixo 1), os fluxos e
organizagao interna da autarquia {fratados no Eixo 2) e o dimensionamento da forga de
trabalho de cada area (tratado ncs Eixos 1, 2 e 4).

Além disso, reforgca-se que, como detalhado ao longo deste Plano de Médio Prazo, o
alcance desses resultados' podefa ser faseado, tendo em vista que as medidas ora
previstas dependem, em. parte, da articulacdo entre diferentes 6rgdos do Poder
Executivo e de aprovagdes no Congresso Nacional e, ainda, estdo sujeitas as
disposicdes da Lei de Responsabilidade Fiscal quanto ao aumento de despesas de
acordo com o calendario eleitoral.

Quadro 3 — Resultzdos esperados com a execugdo do Plano de Médio Prazo

N° | Resultado Descrigdo
1 : rortalecimento do aparato  de | Dimensionamento da for¢a de trabalho da CVM, criagéo
| fiscalizagdo e ampliagcdo do escopo de | de cargos de nivel superior e provimento via concurso,
supervisdo da CVM adequando a densidade regulatéria e viabilizando a
retomada das inspegdes in loco; adogdo de ferramentas
de IA para o processamento de informacdes e
supervisdo; maior capacidade de SBR
2 Eliminacdo de gargalos na gestdo | Dimensionamento da forga de trabalho da CVM e
interna adocéo de medidas a partir dessa iniciativa, criacdo do
EPC, consultoria e redesenho organizacional, adogao
de ferramenta de |A para auxiliar contratagbes
3 Supervisdo preventiva orientada a | Plataforma integrada de dados, inteligéncia
dados supervisora, ferramentas de IA e estudo para
regulamentagéo adequada de mercados tokenizados




4 Incremento da forga de trabalho Dimensionamento da forga de trabalho da CVM, criagao
de cargos de nivel superior e provimento via concurso,
alocagao eficiente de servidores; criagdo ou adesdo a
programas de beneficios; programas de capacitagéo
implementados N\

5 Valorizagao de servidores Politicas de valorizagdo implementadas

4 RECURSOS PARA EXECUGAO DO PLANO
4.1 Recursos orgcamentarios e financeiros

Para fins de atendimento a decisio cautelar referendada pelo Plenario do STF, o Plano
de Médio Prazo considera, como parédmetro de planejamento, a disponibilidade
orcamentaria a CVM do valor equivalente a estimativa do produto da arrecadacgao da
TFMTVM, descontado o montante relativo a DRU. Assim, a-estimativa de arrecadagao
da taxa ao caixa unico do tesouro servira de referéncia para 0 orcamento a dar conta de
todas as despesas da autarquia para o exercicio (cabendo, ano a ano, cuidadosa
avaliagao sobre tais destinagoes).

A execugao das despesas globais previstas observara os procedimentos constitucionais
e legais aplicaveis ao orcamento e a programacao finariceira da Unido. Desde a
orcamentacao ou elaboracdo do orcamento, até a execugio orcamentaria e financeira,
para todas as despesas, como, por exempio, contratacdo de bens e servigos,
remuneragdo dos servidores etc., dependemide atos administrativos e normativos
préprios, conduzidos pelos 6rgaos competenies (especialmente MPO, MF, MGI, Casa
Civil, CVM e AGU), estando ainda sujeitos especificamente as disposi¢cdes da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Quanto a projecao da arrecadacgao da TFMTVM para o exercicio de 2027, informa-se
que o montante correspondente @-70% da arrecadagdao da Taxa, ja considerada a
deducéo relativa a Desvinculagao de Receitas da Unido (DRU), foi projetado em cerca
de R$ 914.000.000,00 (novecentos e catorze milhdes de reais).

Quanto ao montante da dotagao orcamentaria a ser destinado a CVM na proposta da
Lei Orcamentaria Anual (RPLOA) para 2027, registra-se que a proposta orcamentaria
ainda se encontra, no arnbito do Poder Executivo, sujeita a ajustes até o final de agosto
de 2026. Nao obstante, 0 Plano de Médio Prazo ora apresentado foi estruturado com
base em um montante giobal de R$ 887.000.000,00 (oitocentos e oitenta e sete milhdes
de reais), montante. considerado suficiente para assegurar a implementagdo das
medidas nele previstas, sem prejuizo dos ajustes que venham a ser promovidos no
curso do processo orgamentario e da atualizagao periddica do proprio Plano.

Quanto a identificacdo e a quantificagdo do custo necessario a implementagao das
atividades (e fiscalizacdo preventiva e repressiva para o exercicio de 2027, a CVM
estimou a destinagdo de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) as medidas
relacionadas a fiscalizagdo preventiva e ao emprego de tecnologia (Eixo 3) e de R$
44.600.000,00 (quarenta e quatro milhdes e seiscentos mil reais) as demais medidas
voltadas a eliminacao de gargalos na fiscalizagdo do mercado (Eixo 1), ressalvando-se
que essa estimativa podera ser objeto de reavaliagdo em razdo dos ajustes a serem
incorporados a verséo final do Plano de Médio Prazo.
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No que diz respeito aos exercicios de 2028 a 2030, observa-se que o detalhamento, em
termos quantitativos de entregas e valores previstos nas a¢cdes deste Plano de Médio
Prazo, sera proposto pela CVM com base em planos anuais, de acordo coim estudos
internos, capacidade de execucéo e prioridades por ela definidas, moduladcs de acordo
com a implementacdo e impacto transversal das medidas aqui previstas.

Nao obstante, no ambito orcamentario-financeiro, reforca-se que as medidas
demandam identificacdo de dotacbes e fontes, avaliagdo de crédiios adicionais ou
remanejamentos, analise de compatibilidade com LOA, LDO, LRF e Regime Fiscal
Sustentavel, programacao financeira pelo Tesouro Nacional e acompanhamento da
execugao pelas unidades competentes.

4.2 Recursos humanos

As medidas de recursos humanos necessarias a execucdo do Plano de Médio Prazo
levam em consideragdo iniciativas ja adotadas pelo Poder Executivo, propostas
contempladas pelo Plano Emergencial (provimentos ja autorizados, propostas
adicionais de aproveitamento de candidatos e mecanismos ‘de reforco operacional) e
acdes adicionais.

Nesse sentido, para fins do Plano Emergencial, foram contempladas as seguintes
medidas:

. Alocagao estratégica de 14 Inspetores Federais de concurso vigente a serem
nomeados com base no Decreto n° 12.965/2(26;

. Aproveitamento de até 50 Inspetores Federais do cadastro de reserva do concurso
regido pelo Edital n® 1/2024, cargos criados pela MP 1.375/26, de 03 e julho de 2026,
condicionado aos atos aplicavets;,

. Alocacgédo de 30 servidores da carreira de Analista Técnico do Poder Executivo
selecionados no ambito de CPNLU! cara licitagdes, contratos, Tl, ciéncia de dados, analise
de dados, IA, RH e apoio administrativo; e

. Alocacéo de 8 .cargos em comisséo para o Colegiado, entre CCEs e FCEs.
Para a adogao do Planc de Médio Prazo, sédo previstas as seguintes acdes adicionais:

. Dimensionamento da forga de trabalho, associado a criagdo de cargos de nivel
superior e provirnento via concurso publico, com nomeacao de novos servidores entre
2027 e 2030;

. Criagfio do Escritério de Planejamento de Contratacées (EPC), subordinado a
Superintendéncia Administrativo-Financeira (SAD) da CVM; e

. Contratacao de consultoria para redesenho organizacional.
4.3 Iniraestrutura e tecnologia

A frente tecnoldgica do Plano de Médio Prazo complementa aquela ja descrita no Plano
Emergencial e tem como objetivo apoiar tanto a ampliagdo das capacidades de
fiscalizagao e supervisao da CVM, quanto assessorar a sua gestao interna, incluindo:
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. Reforco de infraestrutura computacional: capacidade de processamento,
armazenamento, seguranga da informagdo e ambientes segregados para dados
sensiveis, incluindo arranjo entre nuvens, licengas especiais, ambientes hibridos e
hardware proprio;

. Plataforma integrada de dados e inteligéncia supervisora: consolidagdo de
informacdes de participantes regulados, dados de negociagdo, custédia, fundos,
operagdes suspeitas, reclamagbes e cooperagao técnica, com funcicnalidades de data
lake, catalogo de dados, analise de redes e painéis de risco;

. Ferramentas de |A generativa e analitica: aumento do grau de maturidade em
dados, incluindo contratacdo de ferramenta para area de gestdo (contratagbes e
licitagbes), superviséo, instrucdo de processos e auxilio ao Colegiado, com auxilio para
concessao de vistas, sumarizacdo de autos, identificagao de documentos-chave,
comparagao entre acusagdes e defesas, levantamento de precedentes e apoio a revisao
de minutas;

. Plano de Capacitagdo em IA para capacitacio interiia, incluindo difusdo da cultura
de dados e aproveitamento da nova infraestrutura tecnoldgica;

. Programa de detecgao de abuso de mercado: modelos de machine learning, analise
de redes, integragao com dados cadastrais € financeiros para detecgéo de insider trading,
manipulagéo de pregos e operagdes coordenadas;

. Instrumentos tecnoldgicos de apcio direto: painéis de gestdo em tempo real,
automacao de atos de mero expediente, adogao assistida de IA em triagem e instrucao; e

. Ampliacdo do acesso do. cidadao aos dados e governanga de dados:
implementagéo de Application Programming Interface (API) no Portal de Dados Abertos,
consolidacdo do Inventario Corporativo de Dados e publicagdo de marco de governanga
de IA, com normativo de uso resporiszavel e avaliagao de riscos algoritmicos.

5 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

5.1

Gestao e governancga

A estratégia de implementagao deste Plano de Médio Prazo esta delineada por
mecanismos de gestdo e governanga organizados em trés niveis hierarquicos,
assegurando coordenacao, supervisao e execugao das medidas previstas. Este Plano
de Médio Prazo segue o modelo adotado no Plano de Emergencial para 2026, adaptado
ao horizonte plurianual de 2027 a 2030, com ciclos anuais de planejamento, pactuacao
de metas e prestiacao de contas.

Quadro 6 — Estrutura de governanca do Plano de Médio Prazo

Nivel

Composigao Atribuicoes Periodicidade

Comité Diretor Presidente da CVM, Painel de monitoramento, Mensal

SGE e SDE relatorios,
acompanhamento e
propostas de ajuste.

Coordenacéao Executiva SGE e SDE Painel de monitoramento, | Mensal

relatorios,
acompanhamento e
propostas de ajuste.
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Coordenagdes Tematicas | Areas finalisticas | Execugdo  operacional, | Mensal
(fiscalizagdo); SAD e SPL | acompanhamento de
(gestao interna); STI e SDI | entregas, registro de
(tecnologia e prevengao); | riscos e reporte.

SGP (pessoal)

Os planos anuais de execugao deste Plano de Médio Prazo detalhardo, para cada
exercicio, as entregas, 0s responsaveis, 0s recursos € as metas parciais das medidas
aqui descritas, e serdo aprovados pelo Comité Diretor até dezembro do exercicio
anterior, servindo de base para os relatérios encaminhados, por intermiédio da AGU, aos
autos da ADI n°® 7.791/DF.

O sucesso do Plano de Médio Prazo depende da formulagao estratégica com objetivos,
metas e indicadores de desempenho claros, da alocacac adequada de recursos
orcamentarios e humanos, e da producdo de relatérios periddicos que garantam
transparéncia e controle social.

5.2 Matriz de responsabilidades

Quadro 7 — Atores-chave envolvidos no Plano de Média Prazc e suas responsabilidades

Ator Responsabilidade
Presidéncia da CVM Orientar e supeivisionar execugao e articular com érgéos
centrais. 2
Colegiado da CVM Deliberar e julgar processos priorizados no Plano
Emergencial, observadas competéncias regimentais.
SGE Coordenar a execugdo do Plano de Médio Prazo e
| consolidar informagdes operacionais.
SDE | Coordenar modernizagdo, tecnologia, dados, painéis e
{“indicadores.
Superintendéncias Técnicas Selecionar processos, compor equipes e executar
analises de acordo com os temas especificos do Plano de
| Wédio Prazo.
Secretaria-Executiva do Colegiado Organizar pauta e apoiar o Comité Gestor.
PFE/CVM A“Apoio juridico em atos normativos, contratacdes e temas
I" sensiveis.
Auditoria Interna Acompanhar controles, rastreabilidade e conformidade.
Ministério da Fazenda Articular a disponibilizagdo orgamentaria; apoiar a

tramitagao de instrumentos normativos.

Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos | Autorizar provimento de cargos; operacionalizar adesdes,
(MGI) provimentos e alocagdo CPNU e outras medidas de
pessoal; atualizar normas de gestdo de pessoas e
conduzir dimensionamento da forga de trabalho.

Casa Civil / Presidéncia da Repdﬁa—_ Encaminhar projetos de lei ao Congresso Nacional; editar
decretos e medidas provisorias.
Advocacia-Geral da Uniao (AGU) Representar a Unido perante o STF; articular a

apresentacdo do Plano de Médio Prazo no prazo da
decisdo cautelar.

BCB, COAF, RFB, PF, MPs ¢ autorreguladores Participar de fluxos de cooperagdo e dados conforme
instrumentos proprios.

5.3 Acoes e medidas por eixo estruturante

O Plano de Meédio Prazo contempla 19 medidas organizadas em cinco eixos,
correspondentes as necessidades institucionais identificadas pela CVM na audiéncia
publica da ADI n° 7.791/DF e mencionadas em decisdo cautelar referendada pelo
Plenariao do STF. A natureza intrinsecamente transversal de varias iniciativas faz com
que cada medida, embora alocada principalmente em um unico eixo, contribua para
mais de um objetivo. O quadro-resumo apresenta a vinculagao aos eixos; em seguida,
detalha-se o conteudo técnico de cada medida.
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Quadro 8 — Vinculag¢ao das medidas aos eixos estruturantes

N° Medida | Eixo

1 Dimensionamento da forga de trabalho [ 1;2;4

2 Criagao de cargos de nivel superior 1;4

3 Concurso publico para cargos de nivel superior 1;2; 4

4 Retomada e expanséo da inspegéo in loco 1

5 Reviséo do Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco (SBR) 1

6 Nucleos de uniformizacéo e padronizagdo de procedimentos 1\ 1;2

7 Adogao do Enterprise Risk Management para evolugédo do SBR /) 1;2;3

8 Criagao do Escritério de Planejamento de Contratacdes (EPC) i, 4 2

9 Consultoria de redesenho organizacional, tecnologia e capacitacdo em gestac 1;2;3;4
10 Programas educacionais internos e externos 1;2;4
11 Adequagao de instalagdes fisicas 2

12 Aquisicado de infraestrutura tecnoldgica para inteligéncia artificial (I1A) 3

13 Desenvolvimento de ferramentas de |IA para gestao e supervisdo 1;2;3; 4
14 Ampliagao do acesso do cidaddo aos dados da CVM e promogéao da Governanga de Dados 3

15 Plataforma integrada de dados e supervisdo preventiva orientada & dados 1;3

16 Grupo de estudo de mercados tokenizados AN 1;3

17 Beneficios e programas de qualidade de vida >/ 4;5

18 Programas de gestéo e lideranga ~ - 2;4;5
19 Medidas permanentes de valorizagéo dos servidores v - 5

5.4 Detalhamento das medidas

As medidas a seguir sdo detalhadas com base nos elementos técnicos apresentados
pela Presidéncia da CVM, preservando a estrutura institucional adotada no Plano
Emergencial e apresentando, para cada medida, objetivo, acbes, entregaveis e
resultados esperados no horizonte de 2027 a 2030.

1. Dimensionamento da forga de trabaiho
Eixos relacionados: 1, 2 e 4.

A ampliagdo do quadro ndo é urn fim em si mesmo, mas o meio para elevar os padroes
de cumprimento da missaoc institucional da CVM. A autarquia aderiu a metodologia de
Dimensionamento da Forca de Trabalho do MGI (DFT/MGI), que ja foi implementada
em 49 o6rgados federais entre 2024 e 2025, com meta de alcancar 70 6rgdos até
dezembro de 2026.

A partir desse dimensionamento, sera possivel balizar tecnicamente a distribuicdo de
cargos entre as superintendéncias finalisticas e de suporte e a definicdo dos perfis
adequados para cada area, orientando a alocacdo de servidores, a definicao dos
mecanismos para a composigao dos quadros e, ainda, a quantidade de cargos a serem
criados e previdos via concurso publico.

Em especial, ressalva-se que, para fins da alocacio de servidores, os cargos novos e
atuais nac serao distribuidos proporcionalmente entre as areas hoje existentes: a
alocagao priorizara as atividades que operam com déficit critico de pessoal e risco a
continuidade operacional, bem como em articulagdo com as demais medidas previstas
neste Plano de Médio Prazo (como aquelas do Eixo 3), com a estratégia de composicéo
dos cargos e o quantitativo exato por area apurado pelo DFT/MGI.
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Acgoes principais:

. Levantar déficits de pessoal e perfis necessarios por superintendéncia finalistica e
de suporte;
. Definir critérios técnicos de redimensionamento de pessoal (incluinda priorizagédo na

alocagao dos novos cargos) e estratégia para a composi¢cao dos quadros.
Entregaveis 2027-2030:

. Dimensionamento da Forca de Trabalho da CVM, com matriz de alocagéo de cargos
por superintendéncia.

Resultados esperados:

. Alocacdo tecnicamente informada de servidores, inciuindo aqueles alocados ou
contratados com base no Plano Emergencial e neste Plano de Médio Prazo e priorizando
areas de maior déficit e risco operacional; e

. Maior efetividade do investimento em pessoal.
2. Criagao de cargos de nivel superior
Eixos relacionados: 1 e 3.

Nao obstante as medidas ja adotadas pelo Poder Executivo para a ampliagao do quadro
de pessoal da CVM, é conveniente o refcrge do quadro técnico da autarquia, com a
ampliagédo do numero de servidores destinados as suas atividades finalisticas.

Em audiéncia publica realizada em 4:de maio de 2026, a CVM apresentou ao STF o
resultado de estudo baseado em ‘modeic quantitativo, de natureza probabilistica,
desenvolvido para estimar o numero necessario de servidores necessarios para
assegurar o adequado cumprimento de suas atividades (estudo VDAR-VCAR). Como a
estrutura de cargos da CVM tem iimite legal que impede a ampliacdo permanente do
quadro sem a criagdo de cargos, & necessario aguardar a conclusdo do trabalho de
Dimensionamento da Forga de Trabalho (Medida 1), que ja esta em andamento e tem
previsdo de concluséo ainda em.2026. A partir dele e de outros parametros (como o
estudo VDAR-VCAR e ‘estudos préprios da CVM), sera possivel definir um namero de
cargos efetivos a ser criado para a autarquia.

Acgdes principais:

. Articulacdo entre CVM e MGI para compatibilizar o Dimensionamento da Forga de
Trabalho e a criacdo de cargos;

. Formalizar e acompanhar o projeto de lei ou medida proviséria de criagdo dos
cargos; e
. Preparar a estrutura orgamentéria plurianual necessaria ao provimento gradual e

faseado dos cargos, bem como impacto sobre demais medidas para recepgéo de novos
servidores.

Entregaveis 2027-2030:
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. Lei ou medida provisoéria de criagdo de cargos; e
. Cronograma plurianual e faseado de provimento.
Resultados esperados:

. Redugdo estrutural e permanente da densidade regulatéria, condizente com as
estratégias deste Plano de Médio Prazo para o quadro de pessoal e investimento em
tecnologia;

. Formagéao e retengdo de competéncias especializadas por meio de servidores de
carreira; e

. Redugao da vulnerabilidade institucional decorrente de aposentadorias previstas.
3. Concurso publico para cargos de nivel superior
Eixos relacionados: 1, 2 e 3.

A medida reforca o quadro técnico da CVM por meic da realizagdo de concursos
publicos para cargos de nivel superior, orientando-se peio ditnensionamento da for¢a de
trabalho previsto na Medida 1 e provendo os cargos criados pela Medida 2. Nessa
perspectiva, o concurso € etapa indispensavel para expandir o quadro técnico da
autarquia.

Para além das contribui¢des do DFT/MGI para a ideniificacdo dos perfis necessarios por
area da CVM, nota-se demanda da CVM para‘a contratacdo e alocagdo de mais
servidores com perfil juridico nas areas finalisticas, de modo a, sem afetar quaisquer
prerrogativas da Procuradoria Federal Especializada junto a CVM (PFE-CVM), contratar
servidores com conhecimento prévio especifico, o que pode impactar positivamente o
aperfeicoamento da instrucao de processos e contribuir para a redugao da judicializacao
de decisdes administrativas.

A execugdo podera ser faseada conforme o Dimensionamento da For¢a de Trabalho
(Medida 1) e a distribuicdo de pessoal entre superintendéncias sera objeto de estudos
especificos, no ambito do redesenho institucional iniciado no Plano Emergencial e
aprofundado neste Plano de Médio Prazo.

Acodes principais:

. Concluir dimensionamento da Forga de Trabalho (Medida 1), definir a criagdo de
cargos (Medida 2) e autorizar os certames; e

. Publicar editais e conduzir os concursos publicos, de forma faseada conforme o
Dimensicnamento da Forga de Trabalho (Medida 1).

Entregaveis 2027-2030:
. Autorizagao para realizagédo de concurso;
o Editais publicados, com perfis de formagao definidos; e
. Lista de aprovados e cronograma de nomeagoes.

Resultados esperados:
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. Provimento efetivo dos novos cargos por servidores de carreira qualificados;

. Alinhamento do perfil dos ingressantes as necessidades técnicas identificadas
neste Plano de Médio Prazo;

. Contribuigdo dos novos servidores para maior robustez técnicc-iuridica dos
processos desde a fase de instrugao; e

. Viabilizacédo de outras medidas deste Plano de Médio Prazo que dependem da nova
forca de trabalho.

4. Retomada e expansao da inspegao in loco
Eixo relacionado: 1.

A CVM ja contou com superintendéncia dedicada a inspeco presencial dos agentes
regulados, capaz de averiguar com maior profundidade ¢ segurancga a veracidade das
informagdes prestadas a autarquia. Contudo, essa funcao foi deslocada, de forma
crescente, para a coordenagao com autorreguladores. A retomada dessa capacidade
gera efeito duplo: maior senso de conformidade entre os regulados e maior capacidade
da CVM de detectar irregularidades. Com a admiss&o de novos servidores, este Plano
de Médio Prazo propbe que a inspegao nao se corceintre em uma unica area, mas que
cada superintendéncia responsavel por supcrvisdo disponha de equipe propria,
capacitada para a inspecéao presencial dentro do seu perimetro de especialidade.

Acgodes principais:

. Definir modelo de equipes. de. inspegdo in Joco descentralizadas por
superintendéncia;

. Capacitar servidores para a atividade de inspecgdo presencial; e

. Estabelecer cronograma de retomada gradual conforme o provimento dos novos
cargos.

Entregaveis 2027-2030:

. Modelo de inspegao.in‘loco descentralizado, aprovado pelas superintendéncias;
. Programa de capacitagao para inspegéo presencial; e
. Relatdrios anuais de inspegdes realizadas.

Resultados esperados:

. Maior capacidade de verificagdo da veracidade das informacdes prestadas pelos
regulados;

. Aumento do senso de conformidade do mercado regulado; e

. Ampliagéo da capacidade de deteccao de irregularidades.

5. Revisao do Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco (SBR)

Eixo relacionado: 1.
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A fiscalizagéo preventiva da CVM opera hoje segundo as metas e priorizagdes do Plano
Bienal de SBR, em uma sistematica que, por sua limitacdo, tem se concentrado em
reagdes a infracbes ja objeto de denuncia ou apuragido. A contratacdo de novos
servidores, combinada as ferramentas tecnolégicas do Eixo 3, viabiliza no médio prazo
a analise de informagdes periddicas prestadas pelos regulados. Parie dos novos
servidores podera ser destinada ao desenvolvimento de sistemas de iriagem com IA,
capazes de sinalizar inconsisténcias, desenquadramentos regulatérios e desvios de
parametros de mercado, com reforgo prioritario para as areas que lidam com conteudo
contabil, isto é, Superintendéncia de Normas Contabeis (SNC), Superintendéncia de
Relagbes com Empresas (SEP), Superintendéncia de Relacdes com Investidores
Institucionais (SIN), Superintendéncia de Securitizacdo de Agronegécio (SSE) e
Superintendéncia de Registros (SRE). Uma vez desenvolvida essa capacidade, nao
sera necessaria a concentracao do Plano Bienal de SBR em medidas reativas, de modo
que esse mecanismo podera operar apenas como forum estratégico no qual as areas
técnicas e o Colegiado poderao discutir com profundidade o escopo de prioridades do
regulador.

Acgoes principais:

. Priorizar a alocacdo de novos servideres nas superintendéncias de maior carga
informacional contabil;

. Desenvolver, em conjunto com o kKixo 3, sistemas de triagem com IA para as
informacodes periddicas; e

. Revisar o Plano Bienal de SER para iricorporar a nova capacidade de analise.

Entregaveis 2027-2030:

. Sistema de triagem corn 1A das informagdes periddicas prestadas pelos regulados;
e
. Novo Plano Bienzl de SBR revisado, com escopo ampliado de analise.

Resultados esperados:

. Transi¢cdo do SBR de mecanismo de prevengéo amostral para forum estratégico de
priorizagao;

. Redugac do carater reativo da supervisao preventiva; e

. Maior capacidade de deteccéo precoce de desenquadramentos regulatérios.

6. Nucleos de uniformizacao e padronizagao de procedimentos
Eixos relacionados: 1 e 2.

Para mitigar o risco de que questbes semelhantes sejam tratadas de modo distinto e
que servidores sejam demandados a atuar simultaneamente em questdes técnicas,
administrativas e institucionais, as areas técnicas da CVM propuseram a criacdo de
unidade vinculada aos superintendentes das areas finalisticas (SDM, SEP, SIN, SMD,
SMI, SNC, SOI, SPS, SRE, SSE e SSR), dedicada a métodos, qualidade e gestao do

conhecimento, de um lado, e a SBR e inteligéncia de dados, em conjunto com a SDI, de
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outro. Como exemplo, essas unidades podem ser criadas como geréncias ou, na
auséncia de cargos suficientes, nucleo com equipe propria, além de nucleo equivalente
subordinado a Superintendéncia-Geral para consolidar boas praticas e manter
repositorio corporativo Unico de precedentes. A implementagcdo requer alteracdo do
Regimento Interno da CVM pelo seu préprio Colegiado.

Acgodes principais:
. Aprovar alteracao do Regimento Interno instituindo as unidades de uniformizacgéo;

. Constituir os nudcleos por superintendéncia finalistica € 0 nulcleo central na
Superintendéncia-Geral ou unidades equivalentes; e

. Estruturar repositério corporativo uUnico de precedentes e boas praticas.
Entregaveis 2027-2030:
. Resolucao do Colegiado alterando o Regimentc Interno;

. Nucleos constituidos nas superintendéncias finalisticas e Superintendéncia-Geral
ou unidades equivalentes; e

. Repositério corporativo de precedentes:

Resultados esperados:

. Padronizagao de procedimentos entre areas técnicas;
. Alinhamento de procedimentos de acoicio com os precedentes da autarquia; e
. Reducdo do retrabalho e da muiiiplicidade de tratamentos para questbes

semelhantes.
7. Adogao do Enterprise Risk Nianagenient (ERM) para evolugédo do SBR
Eixos relacionados: 1, 2 e 3.

Este Plano de Médio Prazo propde uma avaliagao da evolugao da atual SBR para uma
estrutura de Enterprise Risk Management (ERM), modelo de gestdo de risco
organizacional consolidado peio Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). A SBR, tal como hoje praticada, prioriza agbes de
supervisao isoladamenie dentro de cada area finalistica, enquanto o ERM integra a
identificagcdo, a analise e o tratamento de riscos aos mandatos legais da CVM em todos
0Ss macroprocessos (normatizagao, supervisao, fiscalizagédo, sangao e orientagao), com
priorizagdo subsidiada por IA. Os cinco componentes do ERM se encaixam na
arquitetura dos nucleos de uniformizagdo da Medida 6. A implementagao é bifasica:
primeiro, desenho conceitual e piloto (com apoio de consultoria especializada) e,
posteriormente, operacionalizagdo plena e integrada a plataforma de dados e as
ferramenias de IA do Eixo 3.

Acgdes vrincipais:
. Contratar consultoria especializada para desenho conceitual do modelo ERM,;

. Executar piloto de implementacao; e
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. Integrar o ERM a plataforma de dados e as ferramentas de 1A do Eixo 3.

Entregaveis 2027-2030:

. Desenho conceitual do modelo ERM,;
. Piloto de implementagéo; e
. Operacionalizacdo plena do ERM (etapa posterior).

Resultados esperados:
. Priorizagao de riscos integrada entre todos os macroprocessos da CVM; e
. Maior consisténcia entre normatizacao, supervisao, fiscalizacdo e sancao.
8. Criacao do Escritério de Planejamento de ContratagGes (EPC)
Eixo relacionado: 2.

Propbe-se a criacdo do Escritorio de Planejamento de Contratagdes (EPC), unidade
subordinada a Superintendéncia Administrativo-Financeira (SAD) e composta por
servidores treinados na Lei n° 14.133/2021, com funigdo exciusiva de elaborar Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia e matrizes de risco para as contratagdes
mais complexas da CVM (softwares e plataformas de'|A, consultorias especializadas e
obras de infraestrutura) e apoio em ferramenta de IA prevista no Eixo 3. O EPC responde
ao indice de governancga de 58,2% alcancade pela metodologia do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em contratagdes e ao diagnastico do Plano Emergencial de que
licitagdes e contratos tempestivos sao necessarios para as infraestruturas, plataformas
de dados e solugbdes de |IA suficientes para este Plano de Médio Prazo.

Acoes principais:

. Constituir o EPC, subordinado & Superintendéncia Administrativo-Financeira (SAD)
da CVM;

. Capacitar os servidores cesignados na Lei n® 14.133/2021; e

. Priorizar a elaboragdo de estudos técnicos preliminares e termos de referéncias

para as contratagdes de tecnologia e 1A do Eixo 3.
Entregaveis 2027-2030:
. Ato de criagdo do EPC; e

. Estudos - técnicos preliminares e termos de referéncia produzidos para as
contratagdes prioritarias.

Resultados esperados:
. Garantia de execugao orgamentaria;

Reducgédo do tempo de tramitagdo e do risco de apontamentos do TCU e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU); e

. Aceleragao do ciclo de contratacéo de tecnologia.

9. Consultoria de redesenho organizacional, tecnologia e capacitagao em gestao
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Eixos relacionados: 1, 2, 3 e 4.

O Plano Emergencial ja previa a contratagdo de consultoria especializada para
redesenho organizacional e otimizagao de fluxos. Dado o horizonte e objeto mais amplo
deste Plano de Médio Prazo, propde-se também a expansdo de. escopo das

consultorias, de modo que a ampliagcdo de pessoal e a contratagéo de solugdes
tecnoldgicas efetivamente se traduzam em ganhos de efetividade e eficiéncia.

A partir de subsidios colhidos junto as areas-meio e finalisticas da CVM, o apoio externo
pode ser voltado: (i) ao desenho organizacional, de forma articulada ao DFT/MGI e
refletindo o uso mais intenso de tecnologia e a entrada de novo pessoal previstos neste
Plano de Médio Prazo; bem como (ii) a gestdo publica, proditividade, processos e
tecnologia, complementado por programas de capacitagdo. e solugdes tecnoldgicas de
apoio as atividades-meio. O escopo deve avaliar a distribuicdo de competéncias, as
interfaces entre superintendéncias, os niveis decisodrios, ¢s fluxos de aprovacao e as
rotinas de contratacéo, licitagcdo e execugao orgamentaria.

A execucgao podera ser faseada, com modelagem e contraiacao conforme as condigoes
institucionais e orcamentarias, e observara o Dimensionamento da Forga de Trabalho
em elaboracgao pela CVM sob a metodologia do MGl.

Acgodes principais:

. Contratar consultoria especializada -em desenho organizacional e gestao publica,
com escopo ampliado em relagdo ao Plario Emergencial;

. Avaliar distribuicdo de competéncias, interfaces entre superintendéncias e fluxos de
contratagdo e execugao orgcamenidria; e

. Editar portarias internas. de padronizacao de fluxos e plano de capacitagdo em
gestao (CVM).

Entregaveis 2027-2030:

. Contrato(s) de consultoria especializada (desenho organizacional; gestédo publica,
produtividade, processos e tecinologia);

. Relatério de redesenho organizacional, incluindo avaliagdo de eventual criacédo de
novas superintendéncias; e

. Portarias de padronizagao de fluxos.

Resultados esherados:

. Reducao do tempo de tramitagao e do retrabalho;
. Padronizagao de rotinas e documentos;
. Redimensionamento tecnicamente informado da estrutura organizacional; e

. Melhor aproveitamento do capital humano das areas-meio e finalisticas.
10. Programas educacionais internos e externos

Eixos relacionados: 1, 2 e 4.
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A ampliacdo do quadro de pessoal e a reorganizagdo dos processos internos exigem
investimento equivalente na formagao dos servidores e na educagdo dos publicos com
os quais a CVM se relaciona. Internamente, propde-se a instituicdo de programas de
atualizagdo técnica obrigatéria, incentivos a qualificagcdo académica e féruns
permanentes de educacdo interna, nos quais servidores especialistas compartilhem
conhecimento entre areas. Externamente, propde-se o desenvolvimento de dois
programas: um de educacao financeira e conscientizagao regulatéria vo'tado ao publico
em geral, e outro, de natureza técnica, voltado as entidades com'que a CVM precisa
cooperar (Ministério Publico, policias, COAF, outros reguladores financeiros e o Poder
Judiciario).

Acgoes principais:

. Levantar necessidades para elaboracdo dos programas;

. Instituir programa interno de atualizacdo técnica obrigatoria e incentivo a
qualificacdo académica;

. Estruturar féruns permanentes de compartitharnenio de conhecimento entre areas;
e
. Desenvolver programas externos de educacio financeira e de capacitagéo técnica

para 6rgédos que atuam em cooperacgao com a CV/M.

Entregaveis 2027-2030:

. Programa interno de capacitagao técnica;
. Programa de educacéo fineinceira ao publico em geral; e
. Programa técnico de capacitagéo para outros 6rgaos.

Resultados esperados:

. Preservacéao e disseminag¢ao do know-how institucional entre areas;
. Valorizagdo de servidores e fortalecimento institucional; e
. Maior alinhamerito tecnico com 6rgaos de cooperagao interinstitucional.

11. Adequacao de instalagoes fisicas
Eixo relacionado: 2.

Para o fortalecirmento institucional da CVM e viabilizagdo do desempenho de suas
atividades, é conveniente a adequacao de suas instalagbes fisicas. Essa medida se
torna ainda mais relevante diante das demais agdes previstas neste Plano de Médio
Prazo, como a ampliagcdo de seu quadro técnico e ampliagdo de infraestrutura de
tecnologia.

Este Flano de Médio Prazo exige, em primeiro lugar, um planejamento das agdes
necessarias para a adequacgao das instalactes fisicas da CVM, em cada uma das trés
cidades em que a autarquia esta presente hoje (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia),
considerando, dentre outros fatores, (i) os problemas estruturais e as condi¢des de cada
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um dos escritérios (incluindo a necessidade de modernizagao e a capacidade de rede e
energia de cada um deles); (ii) o dimensionamento desses escritérios para o quadro
técnico atual e a necessidade de reviséo desse dimensionamento com base ria previsao
de ampliagdo do numero de servidores (Medidas 1, 2 e 3 deste Plano de Mé&dio Prazo);
(iii) o dimensionamento desses escritérios diante da necessidade de instalagéo de novos
equipamentos tecnoldgicos; (iv) a possibilidade de expansao e aperfeicoamento das
atividades da CVM, como a criagao de auditorios, laboratorios de sandbox regulatério e
centros de atendimento a investidores; e (v) a avaliagdo da pertinéncia de criagdo de
novos escritérios regionais (Norte, Nordeste e Sul), com énfase tematica regional.

Esse planejamento, portanto, depende de informagdes mais especificas relacionadas a
outras medidas deste Plano de Médio Prazo e, ainda, pressupnfe uma discussdo com a
Secretaria de Patriménio da Unidao (SPU), vinculada ao MG!. Nessa etapa, ainda devem
ser consideradas as maneiras mais adequadas de se alcancar os objetivos acima
(como, por exemplo, via reformas, aluguel de novas instalagdes, compra de imoéveis,
ocupacgao de imodveis disponiveis no portfélio da SPU-ou imantidos por outros 6rgaos
publicos, dentre outras alternativas).

Acgoes principais:

. Consultar a SPU sobre a disponibilidacie de imdvel da Unido para ampliacdo da
sede da CVM no Rio de Janeiro;

. Avaliar e planejar, inclusive junic a SPU, alternativas para a ampliacdo dos
escritérios da CVM em Sao Paulo e ern Brasiiia para recebimento de novos servidores,
instalagdo de novos equipamentes e expansdo das atividades realizadas nesses
escritérios; e

. Realizar estudos para a criagéc de escritérios regionais (Norte, Nordeste e Sul).
Entregaveis 2027-2030:
. Estudo e adequag¢ao da sede da CVM no Rio de Janeiro;

. Estudo e ampliagao dos escritérios da CVM para recebimento de novos servidores,
instalagdo de equipamentos e expanséao de atividades; e

. Estudos de viabilidade para escritdrios regionais (2028—2030).

Resultados esperados:

. Instalaghes fisicas adequadas para acomodar os atuais servidores da CVM,;
. Capacidade fisica adequada para acomodar os novos servidores;
. Disponibilizagdo de espagos adequados para atendimento de investidores e outros

participantes do mercado de valores mobiliarios; e
. Subsidio técnico para eventual ampliagdo da presenca regional da CVM.
12. Aquisicao de infraestrutura tecnolégica para inteligéncia artificial (1A)

Eixo relacionado: 3.
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Em relagéo a aquisicdo da infraestrutura necessaria para alavancar o desenvolvimento
e uso de aplicagcbes de IA, destacam-se quatro contratagdes, com previsdo de
conclusdo no segundo semestre de 2026: (i) Datacenter Nuvem Puiblica, que
disponibilizara APIs para processamento de IA; (ii) MS 365, com licengcas especiais de
Copilot e opgao de uso de modelos lideres de mercado; (iii) notebooks de IA, com
capacidade avancada de processamento e memoaria; e (iv) servidores de IA para uso
compartilhado, com dados protegidos, para desenvolvimento de solucoes de IA.

A CVM ja havia estabelecido, ainda em 2026, as bases para a transformacgdo digital
pretendida, com a instauragcdo de processos administrativos para essas contratagdes e
a criacao da Superintendéncia de Desenvolvimento de Inteligéricia (SDI), hub que deve
reunir engenharia de dados, inteligéncia de dados, governan¢a de dados e gestdo da
informacao.

Acgoes principais:

. Concluir as contratagdes de Datacenter Nuvem Publica, MS 365, notebooks e
servidores de IA; e

. Disponibilizar a infraestrutura as areas de desernvoivimento de solugdes de IA, sob
coordenagao da SDI.

Entregaveis 2027-2030:
. Infraestrutura de nuvem, licenciamento e hardware de |A em operagéo.
Resultados esperados:

. Base tecnoldgica adequada para ¢ desenvolvimento das demais ferramentas de 1A
do Eixo 3.

13. Desenvolvimento de ferramentas de |A para gestao e supervisao
Eixos relacionados: 1, 2, 3 e 4.

Com base no Modelo de Maturidade de Dados da DAMA' (MMD/DAMA), a CVM
registrou grau de maturidade 1,58 em sua ultima avaliagao (2° semestre de 2024) e
definiu objetivo de médic prazo de atingir, no minimo, grau 3, sendo 5 o nivel maximo.

Além das ferramentas descritas na Medida 12, o Plano de Médio Prazo considera as
seguintes iniciativas, parte das quais ja se encontram em andamento e/ou foram
contempladas pele Plano Emergencial:

i Ferramenta Licia (Licitagoes e Contratos com IA) para elaboragéo automatizada de
todos os ariefatos necessarios ao processo de contratacao por parte da area demandante,
bem como a sua conferéncia pela geréncia responsavel pelas licitagbes (entrega prevista
para.2026);

g Analisador de documentos de registro de regulados: projeto em desenvolvimento
com recursos da FINEP, que permitira aos servidores da CVM submeterem os documentos
de pedidos de registro de companhias e fundos, recebendo em retorno listas de verificagdo

" A DAMA International corresponde a antiga Data Administration Management Association — DAMA. Mais informagdes
podem ser encontradas em: https://dama.org/about-dama/who-we-are/. Acesso em 3 de agosto de 2026.
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(checklists) preenchidos e acompanhados das analises pertinentes com base nos
normativos e leis aplicaveis (produgéo prevista para 2027);

. Construgao de redes de vinculos: projeto também em execugéo com financiamento
da FINEP, que servira para montar grafos que mostrarao conexdes nao expiicitas entre
pessoas naturais e/ou juridicas (entrega prevista para 2027);

. Auxiliar de instrugdo de processos com potencial sancionador-i/\iexus: ferramenta
atualmente em estagio inicial de desenvolvimento que possibilitara aos servidores
consultarem diferentes bases de conhecimento (como pareceres e jurisprudéncia) e
submeterem casos concretos para auxiliar a elaboragao de pareceres técnicos, oficios ou
outras pecas (entrega estimada para 2027);

. Assistente de Tarjamento Automatizado Astala: sistema em fase inicial de
desenvolvimento que apontara os dados sensiveis de um dado documento e sugerira o
seu tarjamento, a ser confirmado pelo usuario, de forna a agilizar a analise de processos
para concessao de vistas, atividade largamente desempenhada tanto pelas areas
finalisticas como pelas de suporte (entrega estimada para 2027).

O langamento das novas ferramentas esta associado a um Plano de Capacitagao em IA
destinado aos servidores da autarquia e estudo da possibilidade de disponibilizacdo de
modulos de IA desenvolvidos por outros 6rgaos publicos no Sistema Eletrénico de
Informacodes (SEI) aos servidores da CVM.

Acgoes principais:

. Lancar a ferramenta “Licia”;

. Concluir o desenvolvimento e colocar em produgao o analisador de documentos de
registro de regulados e a ferramenta de construgédo de redes de vinculos;

. Desenvolver e langar os assistentes “Nexus” e “Astala”;
. Desenvolver e darinicio ac-Plano de Capacitacdo em IA; e
. Avaliar e, se viave!, impiantar modulos de IA de outros 6rgaos no SEI.

Entregaveis 2027-2032:

. Analisador de documentos de registro de regulados;

. Ferrameiita de construgao de redes de vinculos;

. Auxiliar de instrugcao “Nexus”;

. Assistente de tarjamento “Astala”;

. Plano de Capacitagdo em IA;

. Estudo de viabilidade de cooperagdo com outros 6rgaos publicos para acesso a

rmodulos de [A.

Resultados esperados:

. Maior eficiéncia nos processos de contratagao e licitagao;
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. Maior capacidade de verificagdo de aderéncia normativa dos documentos
submetidos a CVM;

. Identificacdo de conexdes nao explicitas entre regulados e maior eficiéncia nos
processos de supervisdo e sangao;

. Ganhos de eficiéncia na instru¢do processual e no tarjamento de-informacdes e
documentos sigilosos;

. Capacitacao dos servidores da CVM em IA; e
. Elevagdo do grau de maturidade de dados da CVM para, no minimo, nivel 3 do
MMD/DAMA.

14. Ampliacao do acesso do cidadao aos dados cda CVM e promog¢ao da
Governanga de Dados

Eixo relacionado: 3.

O acesso do cidadao a seus dados sera ampliado por-meio da implementagao de API
no Portal de Dados Abertos da CVM, permiiindo requisicbes e recebimentos
automatizados de conjuntos de dados. Do ponto de vista da governanga interna da
CVM, havera a consolidagao do Inventario Corperative de Dados e a implementacgéo de
marco de governanga de IA, com publicacao de normativo de uso responsavel e
processo de avaliagédo de riscos algoritmicos, dandc continuidade ao Plano de Dados
Abertos aprovado em 2026.

Acgoes principais:

. Implementar API no Portal de Dados Abertos da CVM,;

. Consolidar o Inventario Corporaiivo de Dados; e

. Publicar normativo de uso rresponsavel de IA e processo de avaliagdo de riscos
algoritmicos.

Entregaveis 2027-2030:

. API do Porta! de Dadas Abertos em operacao;
. Inventario Corporativo de Dados consolidado; e
. Marco de governanca de IA.

Resultados esperados:

. Maiai transparéncia e acesso do cidadao aos dados da CVM; e

. Governanga de dados e de IA estruturada e auditavel.
15. Plataforma integrada de dados e supervisido preventiva orientada a dados
Eixos iralacionados: 1 e 3.

Em cenario de grau médio de maturidade de dados a ser atingido até 2030, espera-se
que a CVM disponha de (i) nova plataforma integrada de dados, capaz de consolidar e
analisar informagdes estruturadas e nao estruturadas de diversas fontes internas e
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externas; e (ii) nova plataforma de inteligéncia supervisora, que emitira alertas, detectara
padrdes atipicos e gerara painéis de risco.

Essas plataformas deverao considerar: (i) os desafios relacionados ao monitoramento
de redes sociais, 0 que pode ser enfrentado em projeto especifico; (ii) as ferramentas
desenvolvidas para aumento de eficiéncia e processamento de dados na-instrugdo de
processos administrativos, como o “Nexus” (mencionado na Medida 13); (iii)) a
colaboracgao ativa com atores externos com vistas ao compartilhamento de dados, por
meio dos acordos e parcerias atuais e futuras; (iv) a descCentralizacdo do
desenvolvimento de ferramentas, painéis e outros produtos de dadcs, com participacao
crescente de servidores de areas usuarias e com dissemina¢cac de melhores praticas e
solugbes pela area de exceléncia em dados; e (v) capacidade de supervisdo de
ambientes hibridos com ativos tokenizados, incluindo analises on-chain.

Acgoes principais:

. Concluir estudo técnico e implementar a plataiorma integrada de dados, com
posterior adicdo gradual de bases;

. Prospectar e contratar a plataforma de inieligéncia supervisora;

. Planejar e estruturar projeto sobre moniioramento de redes sociais e analises on-
chain; e

. Descentralizar o desenvolvimenta de painéis e ferramentas de dados entre as areas
usuarias.

Entregaveis 2027-2030:
. Plataforma integrada de dados em operacao;

. Plataforma de inteligéncia supervisora com painéis de risco por participante, valor
mobiliario, emissor e grupo econdimico;

. Elaboragéao de preoieto e aumento da capacidade de monitoramento de redes sociais
e analises on-chain.

Resultados esperados:

. Supervisdo preventiva orientada a dados, com deteccdo precoce de padroes
atipicos;
. Gesté&o institucional embasada por dados no planejamento estratégico e no SBR,

com mudanga cultural por parte da média e alta geréncia da CVM;

. Capacidade de supervisdo de ambientes hibridos (ativos ftradicionais e
tokenizados); e

. Grau médio de maturidade de dados atingido até 2030.
16. Grupo de estudo sobre mercados tokenizados

Eixos relacionados: 1 e 3.
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Como mencionado na Secéo 2, este Plano de Médio Prazo tem como premissa a rapida
evolugdo do mercado de valores mobiliarios, por exemplo, a partir da diversificagao de
agentes, ativos negociados e das plataformas em que esses ativos sdo negociados. Sob
essa perspectiva, uma das questdes que se coloca na elaboragao deste Plano perpassa
0 mapeamento de mudangas ja em andamento e de espagos para que a CVM possa
reagir a elas.

As medidas relacionadas ao Eixo 1 e as demais medidas relacionadas ao Eixo 3 deste
Plano de Médio Prazo tém essa fungéo, complementando o conjuntc de ferramentas ja
disponiveis a CVM para o exercicio das suas funcdes de regula¢do e supervisdo de
maneira sustentavel e perene. Ainda assim, com base em proposta técnica da CVM,
este Plano de Médio Prazo prevé a continuidade dos estudos da CVM sobre o0 uso de
tecnologias de registro distribuido (DLT) em atividades de registro, depésito, custédia e
liquidacao de ativos, os quais podem impactar as demais-inedidas previstas.

Acgoes principais:

. Concluir estudo do GTT sobre a “tokenizagao” de vaiores mobiliarios e possiveis
regimes de regulagdo e supervisdo, incluindo analise-de resultados de iniciativas de
sandbox regulatorio no Brasil e no exterior, estudo do impacto do uso de DLT ou blockchain
sobre o funcionamento e estrutura do mercado, levantamento de ganhos de eficiéncia e
riscos para a CVM e avaliagdo da seguranca cibernética das possiveis solugdes de
“tokenizacao”; e

. Apresentar ao Colegiado a proposta de préximos passos relacionados a regulagéo
e supervisao (GTT).

Entregaveis 2027-2030:
. Relatério do GTT; e

. Proposta de préximos passcs- a ser avaliada pelo quadro técnico e Colegiado da
CVM.

Resultados esperados:

. Promogao das discussoes sobre a tokenizagdo do mercado de valores mobiliarios;
. Avaliagédo.da adequagdo dos mecanismos de regulagao e supervisao; e
. Redugéo dos riscos regulatérios associados a transigéo para infraestruturas de DLT.

17. Beneficios e programas de qualidade de vida
Eixo relacionado: 4.

Como ja mencionado neste Plano de Médio Prazo, as iniciativas da Unido voltadas aos
servidores do Poder Executivo federal incluem medidas com foco em questdes de saude
e de qualidade de vida, como o fortalecimento da Politica de Atencdo a Saude e
Seguranga do Trabalho dos Servidores Publicos Federais (PASS), com destaque para
o estimulo a atuagcdo em rede no Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor
(SIASS), o reestabelecimento do Comité de Atengao a Saude e Seguranga do Trabalho

(CASST) e acriagdao da Comissao Interna de Atencao a Saude e Seguranga do Trabalho
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do Servidor Publico Federal (CISSP), a qual se assemelha a Comissao Interna de
Prevencédo de Acidentes (CIPA) existente no setor privado. Também foi criado o
programa ECOA, que desenvolve agdes para prevenir e enfrentar todas as formas de
violéncia decorrentes das relagdes de trabalho, em especial o assédio mora!, 0 assédio
sexual e a discriminagdo. No entanto, parte dessas medidas depende da irmpiementagao
por cada 6rgao especifico do Poder Executivo.

Em paralelo, a CVM ja desenvolve iniciativas proprias de promog¢do da saude e bem-
estar dos servidores (posto de atendimento a saude, campanhias de vacinagéo,
palestras e agdes de qualidade de vida).

Diante do peso crescente do equilibrio entre vida pessoal e prafissional na atragéo e
retencao de talentos e para a complementagao das medidas relatadas acima, é possivel
a instalagao de mesa setorial da CVM, a ser composta pelos seus érgaos de gestao e
por entidade sindical, para a discussao dessa tematica. Como exemplo, podem ser
instituidos programas de: (i) Incentivo a Atividade Fisica e Bem-Estar; (iii) Saude Mental
e Apoio Psicossocial; (iv) Educacao Financeira e Planejamenio de Vida; (v) Qualidade
de Vida e Longevidade; e (vi) Reconhecimento e Valorizagcdo Institucional. Esses
programas, contudo, deverdo atender a requisitos. de autorizagdo normativa,
observagdo das normas quanto a utilizacdo de. furidos especificos do 6rgéo e
observagao do regramento quanto a nao diferenciacac de jornada de servidores.

Acgoes principais:

. Instituir, em alinhamento com & representacédo sindical dos servidores, a Mesa
Setorial da CVM;

. Instituir a Comissao Interna de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho do
Servidor Publico Federal (CISSP);

. Estimular a atuacdo em rede no Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS);

. Fortalecer o programa ECOA (Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discrirminagao -~ PFPEAD) na CVM, inclusive com medidas de divulgagéo e
conscientizacao;

. Estruturar e formalizar, por portaria interna e convénios, os seis programas de

valorizagao do servidor da CVM, em consonancia com a legislagao pertinente; e

. Monitorar adeséo e satisfagdo dos servidores nos programas implementados.
Entregaveis 2027-2030:

. instalagcdo da Mesa Setorial da CVM,;

. Criacado da CISSP;

. Fortalecimento do SIASS e ECOA, incluindo medidas de divulgacdo e
conscientizagdo sobre os programas;

. Portarias da CVM e convénios instituindo os seis programas internos; e
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. Programas em funcionamento continuo, com indicadores de adesao.

Resultados esperados:

. Fortalecimento do vinculo institucional e da retengéo de servidores;
. Melhoria da qualidade de vida e do equilibrio entre vida pessoal e prcfissional; e
. Integracdo e aumento de eficiéncia de medidas do Poder Executivo federal,

beneficiando os servidores da CVM.
18. Programas de gestao e liderancga
Eixos relacionados: 2 e 4.

Em complemento aos programas educacionais internos e externos (Medida 10), esta
medida desenvolve e fortalece as competéncias de lideranga dos gestores por meio de
programas continuos de capacitagdo e formagdo, com-inicio em 2026 e carater
permanente, promovendo ambiente organizacional saudével e orientado a resultados.
A qualidade da liderancga influencia diretamente a catisfagcdo, o engajamento e a
permanéncia dos servidores, enquanto a auséncia de preparo gerencial gera conflitos e
desmotivacdo. Trata-se de medida de alto impacto na retencao, executavel por meio de
cursos da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, de escolas de governo e
de instituicdes especializadas.

Acoes principais:
. Mapear necessidades de capacitacdo em lideranga dos gestores da CVM;

. Contratar ou firmar parcerias-com ENAP e escolas de governo para programas de
formagao gerencial; e

. Instituir trilha permanerite de desenvolvimento de liderangas.
Entregaveis 2027-2030:
. Programa permariente de capacitagdo em lideranca; e
. Relatdrios anuais de paiticipagao e avaliagdo dos programas.
Resultados esperades:
. Melhoria do.ambiente organizacional e da qualidade da gestao; e
. Contrihuigéo para a retencao de servidores.
19. Medidas permanentes de valorizagao de servidores
Eixo relacionado: 5.

Como orieniado pela decisao cautelar de 5 de maio de 2026, proferida no ambito da ADI
n® 7.791/DF e referendada pelo Plenario do STF, este Plano de Médio Prazo considera
a necessidade de permanente valorizagcao dos servidores da CVM, incluindo aqui os
mecanismos de revisdo da politica de remuneracio disponiveis ao Poder Executivo
federal.
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Nesse sentido, o Plano de Médio Prazo ja considera a adogao, pelo Poder Executivo,
de medidas relacionadas a remuneracdo de servidores. Vale reforcar que, com a
retomada de mesas de negociagdo em 2023 e considerando as competéncias e deveres
diante dos servidores de todo o Poder Executivo federal, foi aplicado reajusie de 9% a
todos os servidores do Poder Executivo federal (incluindo os da CVM), aliviando a
desvalorizacdo salarial acumulada nas gestdes anteriores. No mesriio contexto, foi
firmado um plano de reajuste salarial especifico para as carreiras € cargos da CVM,
conforme definido no Termo de Acordo n® 13/2024. Esses reajustes foram concedidos
em duas tranches, uma em 2025 e outra em 2026, com incremenio aproximado de 34%
na remuneragao final da carreira de nivel superior e de 45% na carreira de nivel
intermediario. Acordos subsequentes garantiram reajustes de 160% no auxilio-
alimentacao, 64% no auxilio-creche, 46% no auxilio-saude e 384% na indenizacao de
transporte de todos os servidores do Poder Executivo federai.

Adicionalmente, este Plano de Médio Prazo leva. em consideragao informacdes
constantes de manifestagdo apresentada pela Unido por intermédio da AGU em 23 de
junho de 2026, que esclareceu que o Programa de Gestao de Desempenho (PGD) da
CVM prevé modalidades presencial, remota e hibrida, € que a concessido de horas
extras é possivel em relagao aos servidores submetidos a0 regime presencial, cabendo
a autarquia avaliar sua adogdo nos casas concretos, impactando, portanto, a
valorizacao de seus servidores.

Acgodes principais:

. Coletar subsidios técnicos, administrativos e institucionais para futuros ciclos de
discussao no dmbito do Poder Exacutivo federal; e

. Implementar as politicas previstas na Medida 17 para fins de valorizacdo dos
servidores.

Entregaveis 2027-2030:
. Identificacdo e ampliiagdo de medidas para valorizagdo dos servidores da CVM.
Resultados esperados:

. Identificacdo de medidas para valorizagao dos servidores da CVM e coleta de
subsidios para os proximos ciclos de discussdao no dmbito do Poder Executivo federal.

5.5 Cronograma de implementacao

O Plano de Médio Prazo se organiza em ciclos anuais sucessivos de implementagao,
com horizonte 'de 2027 a 2030, partindo do Plano Emergencial e de outras medidas ja
iniciadas em 2026.

O quadro a seguir consolida a visao geral dos marcos anuais por medida.

Quadro 9 — Cronograma dos principais marcos (ciclos anuais)

. Ciclo
e 2026 2027 2028 2029-2030
1 - | Levantamento do | Revisdo e aplicagdo de | Revisao e | Revisao e
Dimensionamento déficit de pessoal por | ajustes, se necessario. aplicagéo de | aplicagéo de
da forga de trabalho | area e identificagéo
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Medida

Ciclo

2026 2027 2028 2029-2030
dos requisitos de ajustes, se | ajustes, se
perfil, definicdo de necessario. necessario.
critérios e

dimensionamento da
forca de trabalho e
estratégias de
composicao e
guantitativos.

2 e 3 — Criacdo de

cargos de nivel
superior e realizagéo
de concursos

publicos para cargos
de nivel superior

Dimensionamento
da forga de trabalho
e articulagdo de
medidas entre CVM,
MF e MGI;

Proposta legislativa;
Aprovagéo e criagao de

cargos de nivel
superior;

Planejamento e
autorizagéo de
CONCursos;

Realizagéo de
CONCursos;

Nomeagédo, posse e

exercicio de parte dos
novos servidores.

Nomeagéo, posse
e exercicio de
novos servidores;
Eventual
reposicao.

=Y

Nomeagéo, posse
e exercicio de
novos servidores;
Eventual
reposigao.

4 —
expansao
inspecgdes in loco

Retomada e
das

Definigdo do modelo
de equipes e
dimensionamento

das necessidades
em termos de
pessoal e custeio
para expansdo das
inspegdes in loco.

Capacitagao de pessoal
e inicio de periodo teste
para inspegdes in loco
utilizando pessoal
contratado por meio do
concurso realizado em
2024.

Realizagéo de
inspegdes in loco,
inciuindo pessoal
previsto nas
Medidas 2 e 3.

Realizagéo de
inspecdes in loco,
incluindo pessoal
previsto nas
Medidas 2 e 3.

5 — Revisdo do | Priorizagao da | Inicio do | ‘Alocagéo de novos | Aprimoramento do
Plano Bienal de | alocagéo de | desenvolvimento de | servidores para | SBR.
Supervisao Baseada | servidores nas | sistema de triagem de | superintendéncias
em Risco superintendéncias informacgdes neriodicas. | previamente
que processam | Alocagdo. de novos | definidas.
maior carga | servidores para | Desenvolvimento
informacional superintendencias de novo Plano de
contabil. previamente definidas. SBR considerando
Revisdo do Plano novas ferramentas
Bienal de SBR. N N de IA.
6 — Nucleos de | Diagnéstico dos | Continuidade do | Continuidade do | Manutencdo
uniformizacéo e | fluxos de trabalho e | redesentio e da | redesenho e da | evolutiva da
padronizacdo de | atribuigbes; | -automatizagéo dos | automatizagdo e | automatizagédo e
procedimentos Contratagao de.| processos; padronizagdo dos | expansao da
consultoria de | Alteragzo do Regimento | processos com a | metodologia.
redesenho Intemo da CVM e | entrada dos novos
institucional. cansiituicdo de novos | servidores.
nucleos nas
superintendéncias;
| Estruturacao do
| repositorio de
precedentes e boas
) | praticas.
7 — Adogao do Elaboracdo dos | Contratagdo de | Avaliagéao Benchmarking
Enterprise Risk termos de referéncia | consultoria; intermediaria e | internacional e
Management para gestdo de | Especificacdo da | calibragem da | avaliagéo
riscos. metodologia de | metodologia de | independente dos
classificagao de risco; classificagdo  de | resultados.
Piloto de | risco;
implementagéo do | Integragéo do ERM

ERM.

a plataforma de
dados e
ferramentas de IA;
Operagao plena do
ERM.

8 — Criagac do’

Estruturagao do EPC

Contratagdo de apoio

Operagao plena do

Escritério de e alteragdo  do | técnico-administrativo e | EPC.
Planejamento de Regimento Interno | inicio da operagdo do
Contratagdes (EPC) | da CVM. EPC;

Capacitagao de

servidores.
9 — Consultoria de | Elaboragéo de | Continuidade das | Portarias internas | -
redesenho termos de referéncia | contratagdes; de padronizagao
organizacional, e diagnéstico; | Execugédo faseada dos | de fluxos e plano
tecnologia e | Contratagao das | trabalhos de consultoria | de capacitagdo em

consultorias.

em diferentes frentes;

gestao.
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Medida

Ciclo

2026 2027 2028 2029-2030
capacitacao em Priorizagdo do relatorio
gestao de redesenho
institucional. C
10 — Programas | Levantamento das | Execugdo de programas | Expanséo dos | Proarama
educacionais necessidades e | de capacitacdo técnica, | programas e | permanente de
internos e externos elaboragao dos | intercambio consolidagdo de anacitacao e
programas internacional e trilhas | parcerias externas. | ceriiiicagdes, com
educacionais. em IA. revisdo das trilhas.

Estruturagao de féruns
de compartilhamento de

conhecimento entre
areas. ~
11 — Adequagdo de | Inicio dos estudos | Estudos internos e | Adequagao das | Continuidade das
instalacgoes fisicas junto a SPU sobre a | juntos a SPU para | instalacdes fisicas | propostas para
sede da CVM e | viabilizar a adequagdo | da sede e | adequagdo das
escritorios atuais. da sede da CVM e | escritorios. instalacdes fisicas
escritdrios atuais. Inicio de estudo de | e escritorios
Inicio das alteragbes, se | viabilidade para | regionais,
viavel. esciitdrios conforme
regionais. articulado entre
CVM e SPU.
12 — Aquisicdo de | Criagédo da Continuagao das | Evolugbes, Evolugdes,
infraestrutura Superintendéncia de | contratacdes e | atualizagbes e | atualizagdes e
tecnoloégica para IA Desenvolvimento de | implementagao das ! sustentagao da | sustentagéo da
Inteligéncia (SDI) e novas infraestruturas. infraestrutura. infraestrutura.
contratacdes ja
previstas
(Datacenter Nuvem
Publica, MS 365, |
notebooks e |
servidores de |A)
13 — Langamento da Entrega de anailisador Continuagao da | Continuagao da

Desenvolvimento de
ferramentas de IA
para a supervisao

aplicagéo Licia
(Licitagbes e
Contratos com |A);
Edicédo do Plano de
Capacitagao em IA;
Langamento do
curso de prompts no
Copilot 365.

de documentos de
registro de regulados,
redes de vinculos,
auxiliar de instrucao de
processos com
potencial saricichador
(Nexus) e assistente de
tarjamento
automatizado (Astala);
Estudo da
poscibilidade de
dispenibilizagéo de
mddulos de 1A no SEI;
Continuagao da
Implementagéo das
atividades previstas no
Plano de Capacitagao
em IA.

implementacgao
das atividades
previstas no Plano
de Capacitagéo em
1A;

Evolugbes,
atualizagbes e
sustentagdo das
ferramentas

desenvolvidas.

implementacéo
das atividades
previstas no Plano
de Capacitagdo em
1A;

Evolugdes,
atualizagoes e
sustentagdo das
ferramentas

desenvolvidas.

14 — Ampliagéo do
acesso do cidadao
aos dados

Testes de API no
Portal de Dados
Abertos;
Realizagéo do
Inventario
Corporativo de
Dados;
linplementagéo do
Piano de Dados

Implementagdo  de
APl no Portal de
Dados Abertos;
Consolidagao do
Inventario
Corporativo de
Dados;
Implementagédo  do

marco de governanca

Implementagao do
Plano de Dados

Abertos (2026-
2028);

Evolugéo,
atualizagdes e
sustentagao.

Evolugéao,
atualizagoes e
sustentagao.

Abertos (2026- de IA;
2028). Implementagdo  do
Plano de Dados
Y. Abertos (2026-2028).
15 — Plaiaforma | Concluséo de estudo | Contratagao e | Continuagao da | Implementagdo de
integrada de dados e | técnico para | implementacédo da | implementagéo ferramentas e
supervisao contratacao da | plataforma integrada de | das plataformas; atualizacdo de

preventiva orientada
a dados

plataforma integrada
de dados;

Prospeccao de | implementacdo de nova | monitoramento de | dados = grau 3.
plataforma de | plataforma de | redes sociais.

inteligéncia supervisao.

supervisora.

dados;
Contratagao e

Estudo e selegéo
de ferramenta de

plataformas;
Maturidade de
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Ciclo

Ll 2026 2027 2028 2029-2030

Instauragdo do GTT | Apresentacgao, pelo | - -

16 — Grupo de | einiciodos estudos. | GTT, de relatério e

estudo de mercados proposta ao Colegiado

tokenizados da CVM para proximos

passos. B

17 — Programas de | Mapeamento de | Continuagao da | Continuagao da | Coniinuagao da

qualidade de vida novos programas | implementagéo dos | implementagéo impiementagao
internos pela CVM e | beneficios internos, | dos beneficios, | dos beneficios,
inicio de | avaliagéo dos | avaliagédo dos. | -avaliagédo dos
implementagdo dos | programas junto aos | programas junto | programas  junto

novos beneficios.

servidores e revisdo das

aos servidores e

aos servidores e

Mapeamento de | propostas. reviséo das | reviséao das
medidas para | Instalagdo da Mesa | propostas. propostas.
fortalecer o SIASS e | Setorial da CVM.
a ECOA Instituicdo de CISSP. e
18 — Programas de | Desenho do | Inicio da primeira turma | Avaliagéo do | Continuidade do
gestao e lideranca programa. do programa. programa e | programa de
inauguragao de | maneira
novas turmas. permanente.

19 - Medidas | Coleta de subsidios | Participacdo em ciclos
permanentes de | associada as agbes | de discussao
valorizagao dos | previstas na Medida | conduzidos no &ambito
servidores 17 do Poder Executivo |
federal !

5.6 Comunicagado e acompanhamento

A comunicagdo e o acompanhamento do Planc de Mé&dio Prazo seguem o modelo
instituido no Plano Emergencial, ajustado a pericdicidade plurianual. O objetivo é
assegurar transparéncia perante o STF, o Congresso Nacional, os 6rgaos de controle,
o mercado e a sociedade, bem como mantei o corpo funcional informado sobre entregas
€ marcos.

Quadro 10 — Plano de comunicagéao

Conteudo Destinatario Frequéncia Formato Responsavel
Relatério de| Comité Diretor Trimestrai Relatério executivo Coordenacgao
progresso Ay ¢ Executiva
Relatério consolidado| AGU e STF, nos| Anual Informagdo  técnica| AGU/CVM
autos da ADI .n° ou peticdo
7.791/DF ) \{
Painel publico Sociedade, mercado | Anual Portal da CVM SDE/Ascom
e Congresso
Nacional
Prestacdo de contas| MF, MPO, -MGI el Anual Relatério de gestdo e| SAD/SPL
orgamentaria 6rgéos de controie pecas orgamentarias
Entregas e marcos Pdblico interno Por entrega Comunicagéo interna | SDE/Ascom
Comunicagéo Congresso Nacional| Quando pertinente Oficio, audiéncia ou| Presidéncia/AGU
externa e demais 6rgaos relatério

5.7 Gestao derisco

O quadro a seguir-identifica eventos que podem afetar a execugédo do Plano de Médio
Prazo no periodo de 2027 a 2030. Seguindo a mesma metodologia do Plano
Emergencial, a classificacao utiliza Probabilidade, Impacto e Nivel de Risco, em escala
qualitativa Alto, Médio e Baixo.

Quadro 11 — Eventos de risco para execugdo do Plano de Médio Prazo

N° | Evento de risco Probabilidade Impacto Nivel Resposta ao
de risco / Mitigagao
Risco
1 Atos normativos ou legais necessarios Média Alto Alto Minutas técnicas,
analise  juridica,
articulagdo  com
MF, MGI, Casa
Civili e AGU e
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medidas
alternativas
escalonadas.

Compatibilizagdo orgamentaria e financeira Baixa Alto Alto Planejamento
plurianual,
prierizagao,
fasearento de
despesas e

[~articulagdo  com
| MPO e MF.
Ritmo de Média Alto Alto-— |- Acompanhamento

autorizagéo/concursos/provimento/alocagéo com MGI e

inferior ao planejado alternativas
o internas.
Aposentadorias e vacancias em volume Baixa Alto Alto Utilizagao de
superior ao previsto cadastros de
reserva e
planejamento
continuo do
dimensionamento
da forca de
Va trabalho.
Capacidade de execugdo tecnolégica Média Alto Alto Faseamento dos
inferior a planejada projetos especiais;
contratacdes
modulares e
solugdes de
/ mercado.
Novos servidores s6 plenamente aptos a Média Alto Alto Faseamento dos
partir de 2028 projetos especiais.
Baixa atratividade dos concursos publicos Baixa Médio Médio Editais atrativos e
ampla divulgagao;
formagéao de
cadastro de
reserva;  avango
das medidas de
al valorizag§o.
Seguranga da informagao, sigilo, e | Média Médio Médio Protocolos de
governanga nos projetos de dados e |A seguranga,
governanga de
acesso a dados e
de IA; ambientes
| segregados;
| marco de uso
| responsavel e
avaliagao de riscos
. algoritmicos.
Mudangas nas equipes de axacugéo Médio Médio Médio Registro de
decisoes,
documentagéo e
substitutos.

5.8 Condigoes de implementagao e acompanhamento

A execucgao do Plano de Médio Prazo depende da coordenacgao de atos administrativos,
orgamentarios, financeiros, normativos e contratuais sob responsabilidade de diferentes
orgaos e instancias. As condicbes abaixo sdo apresentadas como elementos de
implementagdo ¢ acompanhamento, ndo como ressalvas ao cumprimento da deciséo
judicial:

. Disponibilizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros em conformidade com o

comando judicial, a Lei de Responsabilidade Fiscal e com os procedimentos de

programacao, crédito, empenho, liquidagdo e pagamento;

. Concluséao dos atos de gestao de pessoas necessarios ao provimento de cargos;
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. Contratagdes tecnolégicas em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, seguranga
da informagéo, LGPD e governanga de dados;

. Atuagédo coordenada entre CVM, MF, MPO, MGI, Casa Civil, AGU ‘e parceiros,
respeitadas as competéncias institucionais; e

. Revisdo fundamentada de cronogramas, escopos e metas, caso a execugao
demonstre necessidade de ajuste, com informacao periddica aos 6rgéaos competentes e
ao STF, nos autos da ADI n° 7.791/DF.

6 MONITORAMENTO DO PLANO
6.1 Indicadores-chave e metas

Diferentemente do Plano Emergencial — cuja métrica central foi a redugéo do estoque
de processos no exercicio de 2026 —, este Plano de Médio Prazo tem por objeto a
ampliagao estrutural da capacidade de fiscalizacdo da 'CViM. Por isso, os indicadores
propostos consideram as rotinas instituidas nos termas do Plano Emergencial, mas
medem também a expansido do alcance da supervisao {participantes e patrimdnio
cobertos), o aumento do volume de informages -efetivamente analisadas, a
multiplicagao da fiscalizacao presencial, a ampliagao e retencdo do quadro de pessoal
e a maturidade tecnoldgica e de dados da autarquia. As metas serdo aferidas
anualmente a partir das linhas de base apuradas eni 2026 e detalhadas nos planos
anuais de execugao.

Quadro 12 — Indicadores-chave e metas (2027-2030)

Indicador Unidade | Linha de base (2026) Meta 2027 Meta 2030
1 — Participantes n° de participantes/ario | Aapurar no 1° plano 2% alinha de = 15x a linha de
alcangados por acdes de anual base base
supervisdo baseada em |
risco (SBR) e i
monitoramento continuo |
_ —
2 — Cobertura do % dos = 92 mii A apurar = 30% > 80%
universo supervisionado | participantes
em SBR (participantes
alcancados por alguma
rotina de supervisao no
ciclo)
3 — Informagdes % dos documentos Andlise 2 30% 2 80%
periddicas recebidas recebidos amostral/manual
submetidas a triagem ou |
analise automatizada :
4 — Inspecdes e n°/ano A apurar 2x alinha de 2 15% a linha de
fiscalizagbes presenciais base base
(in loco) realizadas
5 — Densidade razéo =~ 196 A ser definida A ser definida
regulatodria (regulados por apos Medida 1 apos Medida 1 e
servidor erii-exercicio) implementagéo
de medidas do
Eixo 3
6 — Grau de maturidade | grau (0 a 5) 1,6 22 23,0
de dados (MMD/DAMA)
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7 — Alertas supervisorios | n° de alertas / % Inexistente Pilotos Rotina
gerados por modelos tratados implantados consolidada; 2
preditivos e tratados 80% tratados
8 — Fundos classificados | % da industria de 0% = 10% 100%
por risco em painel fundos
supervisorio
9 — Verificagbes de n° de verificagdes/ano | Rotinas instituidas 2x alinha de | =10x% alinha de
lastro em FIDCs e fundos (Plano Emergencial) base base
de cota Unica
10 — Processos % dos processos Pilotos 2 20% 2 70%
instruidos com apoio de
ferramentas de 1A
|

|
11 — Tempo médio de dias A apurar apos -10% -40%
analise e instrugédo de implementagéo do
processos Plano Emergenciai®

— (S

12 — Indice de % 60,6%"* | = 65% > 75%
Governanga, |
Sustentabilidade e
Gestéo (IESGo/TCU)?
13 — Execucgao dos % do planejado no N/A 2> 80% 2 95%
investimentos previstos exercicio
(pessoal e tecnologia)

6.2 Painel publico de acompanhamento

Os indicadores serdo consolidados eripainel publico de acompanhamento mantido pela
CVM, conforme plano de comunicagZio € observadas restricdes de sigilo, seguranga da
informacgao, protecdo de dados pessoais ¢ preservagao de investigagdes. A divulgagao
publica sera complementada por telatérios técnicos encaminhados aos 6rgaos
competentes e, quando cabivel, aos autos da ADI n° 7.791/DF.

ANEXO — FUNDAMENTOS NORMATIVOS
O Plano de Médio Prazo se apoia, em sintese, nos seguintes fundamentos normativos:
* Constituicao Federal, art. 37, caput e § 3°, e art. 5°, LXXVIII;
* Lein®6.385/1976, especialmente arts. 4°, 8°, 9° e 11;
* Lein®13.506/2017; Lei n°® 9.873/1999; e Lei n°® 9.784/1999;
e “Lein®8.112/1990;

' Decreto n° 11.072/2022 e Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGP/MGI n°
24/2023;

2 Nos exercicios de 2022 a 2025, respectivamente, o tempo médio, em dias, foi de 899, 1.146, 946 e 682 para Termos
de Acusacgao e 1.681, 1937, 1.374 e 1.512 para Relatérios de Inquéritos Administrativo.
3 O indice tem periodicidade prevista trianual e, portanto, compativel com os ciclos previstos no presente Plano de Médio
Prazo, porém pode sofrer alteragdes de calendario e metodologia que nao estédo ao alcance da CVM.
4 Foi tomado por base o ultimo dado disponivel, referente ao exercicio de 2024.

37



* Regimento Interno da CVM;

* Lei Complementar n° 101/2000, Lei Complementar n° 200/2023, Lei n°

4.320/1964, LDO e LOA aplicaveis;
* Lein®14.133/2021; Lei n® 13.709/2018; Lei n° 12.965/2014;

* Decretos n° 12.787/2025, n°® 12.647/2025 e n° 12.965/2026;

* Decisdo cautelar proferida na ADI n° 7.791/DF, em 5 de maio de 2026,

referendada pelo Plenario do STF em 22 de maio de 2026; e

* Decisédo proferida na ADI n°® 7.791/DF, em 30 de julho de 2026.

Brasilia, de cde 2026.

UNIAO

A\ W)

Com participagao técnica da Comissao de Valores Mobiliarios

38



	1 INTRODUÇÃO
	2 DIAGNÓSTICO DOS PROBLEMAS
	2.1 Identificação dos problemas
	2.2 Causas potenciais dos problemas
	2.3 Alinhamento estratégico

	3 DESENHO E CARACTERIZAÇÃO DO PLANO
	3.1 Objetivos
	3.2 Modelo lógico
	3.3 Teoria do programa
	3.4 Resultados esperados

	4 RECURSOS PARA EXECUÇÃO DO PLANO
	4.1 Recursos orçamentários e financeiros
	4.2 Recursos humanos
	4.3 Infraestrutura e tecnologia

	5 ESTRATÉGIA DE IMPLEMENTAÇÃO
	5.1 Gestão e governança
	5.2 Matriz de responsabilidades
	5.3 Ações e medidas por eixo estruturante
	5.4 Detalhamento das medidas
	5.5 Cronograma de implementação
	5.6 Comunicação e acompanhamento
	5.7 Gestão de risco
	5.8 Condições de implementação e acompanhamento

	6 MONITORAMENTO DO PLANO
	6.1 Indicadores-chave e metas
	6.2 Painel público de acompanhamento

	ANEXO – FUNDAMENTOS NORMATIVOS

